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Die Luftfahrt ist (und bleibt) ein Wachstumsmarkt… 

Das globale Passagieraufkommen verdoppelt sich in etwa alle 15 Jahre 

Source: data.worldbank.org, IATA 

Note: Extrapolation auf Basis der von der IATA geschätzten Passagieraufkommen von 3,5% CAGR bis zum Jahr 2037 
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21.  
Wäre die globale 

Luftfahrtindustrie 

ein Staat, so wäre 

sie der 21. Größte - 

gemessen am BIP. 
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…zyklische Schwankungen fordern Airlines jedoch! 

Wirtschaftszyklus der Airline Branche (EBIT-Marge) 

Source: ICAO Airlinemarkt in Bewegung 
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1. Herausforderung: Hochfragmentierter Airlinemarkt in Europa 

Marktanteile der Top 5 Airline Gruppen in Europa und Nord Amerika 

Source: ICAO – Annual Report, Airlines´ Annual Report,  Airlinemarkt in Bewegung 

5 

25.04.2019 

51% 

78% 

49% 

22% 

Europa Nordamerika 

6,3% 13,2% EBIT-Marge: 



2. Herausforderung: begrenzter Luftraum 

Pünktlichkeit europäischer Airlines verschlechtert sich ATC hält der steigenden Nachfrage nicht stand 

Source: Links: Eurocontrol; Rechts: ansperformance.eu/ops-enroute  Airlinemarkt in Bewegung 
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3. Herausforderung: Klima- und Umweltschutz 

Klimaschutz beschäftigt uns alle CORSIA - Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation  

Source: Bundesverband der Deutschen Lufterkehrswirtschaft Airlinemarkt in Bewegung 
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Fridays for future 
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CO2 – Reduktion durch weltweite Klimaprojekte 



Österreich: starke Nachfragestruktur, aber hoher Anteil an Touristen 

Catchmentgröße Yield 

Quelle: 1) LH Catchment Datenbank 2) Lokaler Tourismusverband  

 3) RFP 
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Österreich ist sehr stark durch Wien dominiert 

Source: Flughafen Geschäftsberichte 2018 Airlinemarkt in Bewegung 
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Wien wird derzeit stark von Low Cost Carriern umkämpft 

Mehrere Newcomer treten in den Markt ein… …und bauen Kapazitäten aus 

Source: Flash Database Airlinemarkt in Bewegung 
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"Die AUA hatte es bisher sehr gemütlich und die Lufthansa-Gruppe hat ein 
Monopol in Wien. Das ändert sich derzeit, die Low-Cost-Airlines werden 
erfolgreich sein. (...) und wir werden eine schwächere Lufthansa-Gruppe 
sehen" 
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Wie positioniert sich Austrian Airlines? 

Airlinemarkt in Bewegung 
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Austrian ist… 

... der erfolgreiche Hub Carrier in Wien. Wir bieten unseren Kunden 
attraktive Angebote und verbinden Österreich mit Europa und der Welt 

Austrian benötigt… 

... robuste & stabile Profitabilität als Basis für zukünftige Investitionen 

Austrian wird… 

… sich auf das Kern- 

geschäft fokussieren 

… modern und 

digital sein 

… schlank und 

robust sein 



Note: LX-Wetlease bis Mai 2019; Altenrhein & Klagenfurt sind Crewbasen ohne stationierte Flugzeuge 

Die Darstellung bezieht sich auf physische Flugzeuge (inkl. Reserven/Technik) 
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?x Langstrecke 

46x A32F 

17x E195 

Wien - SOLL  



>80 
aktive 

Projekte 

Digifit für eine moderne 

Zukunft 

Attraktive Angebote 

Erste Klasse Catering 
Tourismus 

Kooperation 

Made in Austria mit 

myProduct 

Innovative Produkte und Servicequalität als Erfolgsfaktoren 

Intermodales Reisen in 

Zusammenarbeit mit den ÖBB 

Erfolgreiche Einführung der 

Premium Economy 

AIRcelerate – Studieren mit 

Austrian Airlines 
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Der Agentur- und Verkaufsstellenverkauf ist weiterhin eine wichtige Säule 

von Austrians Geschäfts- und Vertriebskanälen 
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Agentur- und Veranstalterverkauf 

Umsatz 

Online Sales 

Coupons 

Sonstige 

Note: Daten beziehen sich auf Jan-Dez 2018 – Globale OS Sales nach Vertriebskanal 



Wir sind stolz, der nationale Carrier von Österreich zu sein 

Wir haben eine starke Basis mit einer tollen Marke, top Mitarbeitern 

und vielfach prämierten Produkt 

 

Wir nehmen die Herausforderungen des Marktes an  

und kämpfen um und für unsere Kunden 

 

Wir sind hier um zu bleiben – und machen die dafür notwendigen Hausaufgaben 
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit! 


