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Die Luftfahrt ist (und bleibt) ein Wachstumsmarkt...

Das globale Passagieraufkommen verdoppelt sich in etwa alle 15 Jahre
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...zyklische Schwankungen fordern Airlines jedoch!

Wirtschaftszyklus der Airline Branche (EBIT—Marge)
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1. Herausforderung: Hochfragmentierter Airlinemarkt in Europa

Marktanteile der Top 5 Airline Gruppen in Europa und Nord Amerika
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AIRFRANCE # % KLM %
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IAG: ADELTA
easyJet Southwests
RYANAIR UNITED |

Europa Nordamerika
EBIT-Marge: 6,3% 13,2%
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2. Herausforderung: begrenzter Luftraum

Punktlichkeit europdischer Airlines verschlechtert sich ATC halt der steigenden Nachfrage nicht stand
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3. Herausforderung: Klima- und Umweltschutz

Klimaschutz beschaftigt uns alle CORSIA - carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation

COz2- Steuer
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Internationaler
Emissionshandel

@ CO0O2 — Reduktion durch technischen Fortschritt

@ CO2 — Reduktion durch CORSIA und alternative Kraftstoffe

@ CO? — Reduktion durch weltweite Klimaprojekte

Airlinemarkt in Bewegung Source: Bundesverband der Deutschen Lufterkehrswirtschaft
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Osterreich: starke Nachfragestruktur, aber hoher Anteil an Touristen
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Osterreich ist sehr stark durch Wien dominiert

Verkehrsaufkommen Deutschland
2018 in Mio. PAX

Frankfurt I GO 5
Miinchen I 46,3
Dusseldorf I 24,3
Berlin Tegel I 220
Hamburg I 17,2
Koin I 129
Berlin SXF 1IN 12 7
Stuttgart N 11,8
Hannover I 6,3
Nirnberg I 4,5

Leipzig M 2,6

Bremen M 2,6
Dortmund W 2,3
Frankfurt Hahn W 2,1
Dresden W 1,8

Weeze B 1,7
Memmingen B 1,5
Karlsruhe/Baden-..1 1,3
Minster/Osnabriick 1 1,0

Paderborn-Lippstadt 1 0,7
Friedrichshafen | 0,5
Saarbriicken | 0,4
Rostock-Laage | 0,3
Erfurt | 0,3

Airlinemarkt in Bewegung Source: Flughafen Geschaftsberichte 2018

25.04.2019
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Verkehrsaufkommen Osterreich

Wien I 27,0

Salzburg
Innsbruck
Graz

Linz

Klagenfurt

2018 in Mio. PAX
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Wien wird derzeit stark von Low Cost Carriern umkampft

Mehrere Newcomer treten in den Markt ein...

..und bauen Kapazitaten aus

Wiz

Gewinner zu sein"

Jozsef Varadi, Chef der Billigfly

"Die AUA hatte es bish¢
Monopol in Wien. Das
erfolgreich sein. (..) un
sehen”

Casy Jer
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‘Wien: Easyjet kindigt neue Ziele an

Airlinemarkt in Bewegung
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‘mehrere Fluglinien abwandert dnmhmhnl.at » ertsr.haft 3 Unterrlehrnen

Wizz Air stockt Fliige ab Wien-Schwechat
auf
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Wizz-Air-Chef: "Werden alles tun, um einer der Ryanair schluckt Laudamotion zu 100 Prozent
* ’

Ryanair-Chef Michael O'Leary (Foro: Michael Csoklich).

M LEVEL

Level kiindigt neue Wien-Strecken an

Die IAG-Billigairline Level hat fiir Wien zwei neue Sommer-Destinationen
freigeschaltet. Laut Flugplandaten hebt ein Airbus Ag21 der Gsterreichi-
schen IAG-Tochter Anisec ab Ende Miirz 2019 zwei Mal pro Woche nach
Porto und Sevilla ab.

Source: Flash Database
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Wie positioniert sich Austrian Airlines?

Austrian ist...

... der erfolgreiche Hub Carrier in Wien. Wir bieten unseren Kunden
attraktive Angebote und verbinden Osterreich mit Europa und der Welt

Austrian bendtigt...

... robuste & stabile Profitabilitat als Basis fur zuktinftige Investitionen

Austrian wird...

... sich auf das Kern- (.\') ... modern und |=Z| ... schlank und ®¢'

geschéft fokussieren digital sein robust sein .#-

Airlinemarkt in Bewegung

Austrian 7



Netzwerk & Flotte: Komplexitat wird reduziert, Angebot erhdht
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Note:

LX-Wetlease bis Mai 2019; Altenrhein & Klagenfurt sind Crewbasen ohne stationierte Flugzeuge
Die Darstellung bezieht sich auf physische Flugzeuge (inkl. Reserven/Technik)
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Innovative Produkte und Servicequalitat als Erfolgsfaktoren

Intermodales Relsen |n . Made in"Austria mit
Zusammenarbeit mit den OBB myProduct

- Jetzt buchen!
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Erfolgrei&}?‘é‘ infu elekte Studlgren mnt
Premium Economy Austrian Airlines

aktive

Céiering

Airlinemarkt in Bewegung
25.04.2019
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building a smart factory

smile

“’ Airline_cnr‘n
COBRA

Content Based Revenue Management

ession

Tourlsmus
Kooperation
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Der Agentur- und Verkaufsstellenverkauf ist weiterhin eine wichtige Saule
von Austrians Geschafts- und Vertriebskanalen

Online Sales

Agentur- und Veranstalterverkauf

Sonstige

Coupons Umsatz

Airlinemarkt in Bewegung
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- Note: Daten beziehen sich auf Jan-Dez 2018 — Globale OS Sales nach Vertriebskanal us r lan 7



Wir sind stolz, der nationale Carrier von Osterreich zu sein

7 Wir haben eine starke Basis mit einer tollen Marke, top Mitarbeitern

und vielfach pramierten Produkt

f Wir nehmen die Herausforderungen des Marktes an

und kdmpfen um und fur unsere Kunden

7 Wir sind hier um zu bleiben —und machen die dafiir notwendigen Hausaufgaben

Airlinemarkt in Bewegung
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!

A STAR ALLIANGE MEMBER 2™ Austrian 7



